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#ÏÎÔÁÃÔ ȡ                                  

ÉÎÆÏͽÖÅÔÅÒÁÎÅÎÁÌÍÅÌÏȢÎÌ 

-ÏÂȢ πφ-ςρ φφφ σφς 

2ÅÄÁÃÔÉÅ ȡ                        

ÁÍÓÔÉÁÈπρͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

  

       

      ±/! bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƳŜƛ Ω нлно 

      Ωǘ .ƻŀƪŜƴΣ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ά±± ŘŜ DƻǳŘǾƛƴƪέ !ƭƳŜƭƻ 

          ǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴŜƴŀƭƳŜƭƻΦƴƭ           

    

 

 

             5Ŝ ƛƴƭƻƻǇŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ƛǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ                                                               

 Ωǘ .ƻŀƪŜƴΣ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ά±± ŘŜ DƻǳŘǾƛƴƪέ 
 
 

IŜǘ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ /ƻƳƛǘŞ !ƭƳŜƭƻ ό±/!ύ ƴƻŘƛƎǘ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ф ƳŜƛ нлно Ǿŀƴπ
ŀŦ мфΦол ǘƻǘ ŎŀΦ ннΦлл ǳǳǊ ŀƭƭŜ ƧƻƴƎŜ Ŝƴ ƻǳŘŜ !ƭƳŜƭƻǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ŝƴ ǾŜπ
ǘŜǊŀƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴŎŀŦŞΥ Ωǘ .ƻŀƪŜƴ όŎƭǳōƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ±± 
ά5Ŝ DƻǳŘǾƛƴƪέύΣ {ŜǊƛƴƎŜƴǎǘǊŀŀǘ рсŀ όŀŎƘǘŜǊ ƘǳƛȊŜƴōƭƻƪ пс ǘκƳ рсύ ƛƴ 
!ƭƳŜƭƻΦ IŜǘ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǘǊŜũŜƴ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ hΦŀΦ ƘŜǘ ǾƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪŀƳŜǊŀŀŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀǘ ƧŜ 
ȊŜƎǘ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭŘ ƘŜōǘ ȊƛƧƴ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ƻƻƪ ƎŜȊŜǘŜƴ ƘŜōπ
ōŜƴΣ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴΦ hƻƪ ōƛƧƪƭŜǘǎŜƴΣ ōƻǊǊŜƭŜƴΣ ƘŀǇƧŜǎΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘŜƭŜƴ 
Ŝƴ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 
±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ǎǝƭ ƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎƳŀŎƘǘΦ 5ƛǘ 
Ƴŀŀƪǘ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴŀǾƻƴŘ ƻƻƪ Ȋƻ ŬƧƴΦ .Ŝƴǘ ǳ ƻƻƪ ǾŜπ
ǘŜǊŀŀƴΣ ǳ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΣ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ǳǿ ǾŜǊƘŀŀƭΦ hǇ п ƳŜƛ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ±ŀƴ 5ǊƻƴƪŜƭŀŀǊǇƭŜƛƴ Ȋŀƭ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜǘŀπ
ŎƘŜƳŜƴǘƧŜ Ǿŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ  
 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ±/! ƻǇ мп Ƨǳƴƛ нлно ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴŜƴŘŀƎ ŀƭǎ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ !ƭƳŜƭƻǎŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǎǘŀŘπ
ƘǳƛǎΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ 9ǊǾŜ !ǎƛǘƻ 
ǿŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ άōƭŀǳǿŜ ƘŀǇέ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘΦ ±Ŝπ
ǘŜǊŀƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
 
²ƛŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƛƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴŎŀŦŞ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪŀƴ 
ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳƛǘŞΥ ǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴŜƴŀƭƳŜƭƻΦƴƭΦ !ŀƴπ
ƳŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊŀǝǎ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƪŀƴ ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘƛŜ ǿŜōǎƛπ
ǘŜΦ IŜǘ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ /ƻƳƛǘŞ !ƭƳŜƭƻ ƛǎ ƻƻƪ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƴŀŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ !ƭƳŜƭƻΦ  
  
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ /ƻƳƛǘŞ !ƭƳŜƭƻΣ ±/!Φ 
.ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘǳǧŜ 
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 н 

   5ƻŘŜƴƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƻǇ п ƳŜƛ нлнн 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ Υ 

муΦлл ǳǳǊ ƛƴ IƻŦ уу 

мфΦмл ǳǳǊ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ǎǝƭƭŜ ǘƻŎƘǘ 

мфΦрф ǳǳǊ ¢ŀǇǘƻŜ 

нлΦлл ǳǳǊ  н ƳƛƴǳǘŜƴ ǎǝƭǘŜΣ ŘŀŀǊƴŀ ²ƛƭƘŜƭƳǳǎ  

                    IƛŜǊƴŀ ƪǊŀƴǎƭŜƎƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴ 

нлΦнл ǳǳǊ ŜƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

¢ŜƴǳŜΥ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴǘŜƴǳŜ ƳŜǘ ƎǊƻƻǘƳƻŘŜƭ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎŜƴ 
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